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Afio 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 2.024 2.025

Mercado usuarios 3.720 3.713 3.708 3.703 3.698 3.693 3.688

1 Ingresos = Opex + EBITDA
Opex [M$/afio] 34.313 54.553 54.280 54.009 53.739 53.470 53.203
EBITDA [M$/afio] 295 -4.035 6.514 6.481 6.449 6.416 6.384
[Opex + EBITDA] [M$/afio] 34.608 50.518 60.794 60.490 60.187 59.887 59.587
RI Estabilizado [M$] 60.402 60.320 60.239 60.157 60.076
Variacién 2021/2029 [pu] 1,196
Opex unitario [$/usuario/mes] 0,769 1,224 1,220 1,215 1,211 1,207 1,202

2 Ingresos = Opex + Inversiones Sist.comercial +

EBITDA

Opex [M$/afio] 54.280 54.009 53.739 53.470 53.203
Inversiones Sist.Comerciales [M$/afio] 10.462 0 0 0 0
EBITDA [M$/afio] 7.769 6.481 6.449 6.416 6.384
[Opex + Inv.Minima + EBITDA] [M$/afio] 34.608 50.518 72.51 60.490 60.187 59.887 59.587
RI Estabilizado [M$] 63.311 63.225 63.140 63.055 62.969
Variacién 2021/2029 [pu] 1,2532

Ingresos = [Opex + Inversiones Sist.Técnico + 95,0 eq/afio

Comercial + EBITDA]

Opex [M$/afio] 54.280 54.009 53.739 53.470 53.203
Inversiones Sist.Técnicos y Comerciales [M$/afio] 22.238 11.776 11.776 11.776 11.776
EBITDA [M$/afio] 9.182 7.894 7.862 7.830 7.797
RI=0Opex+Inv.max+EBITDA [M$/afio] 34.608 50.518 85.700 73.679 73.376 73.076 72.776
RI Estabilizado [M$] 76.531 76.428 76.325 76.222 76.119
Variacién 2021/2029 [pu] 1,5149

5.4 Estados de resultados proyectado

Se muestra el estado de resultados esperado de la unidad operativa de EJSED SA.
En ese sentido, se ha obviado la consideracion de los intereses que deberia
afrontar como descalce temporal entre Ingresos Estabilizados e Inversion, tal como
se muestra en apartado 5.3.

Los EERR que se muestran son para una condicion minima inversion en sistemas
comerciales y bienes méviles de uso personal y para otra donde se agrega un
parque de 50 equipos aptos para el nuevo servicio TDI.
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5 EERR simplificados de las Opciones de Inversion
5.1 Opcion1) Inv.min: Capex Comercial

Ingresos $/afio
OPEX $/aiio
Margen Operativo $/afio
Subtotal Amortizaciones $/afio
Subtotal Intereses $/afio
Resultados antes IG $/afio
IG 35%
Resultados después IG $/afio
Rentabilidad %

5.2 Ocion2) Inv.max: Capex Comercial+Técnico

Ingresos $/afio
OPEX $/aiio
Margen Operativo $/afio
Amortizaciones

Amortizaciones afio 0 $/afio
Amortizaciones afio 1 $/afio
Amortizaciones afio 2 $/aio
Amortizaciones afio 3 $/afio
Amortizaciones afio 4 $/afio
Subtotal Amortizaciones $/afio
Subtotal Intereses $/afio
Resultados antes IG $/aiio
IG 35%
Resultados después IG $/aiio
Rentabilidad %

Equipos TDI= 0

Equipos TDI= 50

1 0
2021

2020

63.310.761
54.280.271
9.030.490

2.092.392

6.938.099
2.428.334
4.509.764

71%

70.268.995
54.280.271
15.988.724

3.331.960

3.331.960

12.656.764
4.429.867
8.226.897

11,7%

63.225.391
54.008.870
9.216.521

2.092.392

7.124.129
2.493.445
4.630.684

7.3%

70.174.242
54.008.870
16.165.372

3.331.960
1.239.569

4.571.529

11.593.844
4.057.845
7.535.998

10,7%

EJSEDSA

2023

63.140.020
53.738.825
9.401.195

2.092.392

7.308.803
2.558.081
4.750.722

7.5%

70.079.489
53.738.825
16.340.664

3.331.960
1.239.569
1.239.569

5.811.097

10.529.566
3.685.348
6.844.218

9.8%

2024

63.054.650
53.470.131
9.584.519

2.092.392

7.492.127
2.622.244
4.869.882

7.7%

69.984.736
53.470.131
16.514.604

3.331.960
1.239.569
1.239.569
1.239.569

7.050.666

9.463.939
3.312.379
6.151.560

8.8%

62.969.279
53.202.781
9.766.499

2.092.392

7.674.107
2.685.937
4.988.170

7.9%

69.889.982
53.202.781
16.687.202

3.331.960
1.239.569
1.239.569
1.239.569
1.239.569
8.290.234

8.396.968
2.938.939
5.458.029

7.8%

Se observa que la rentabilidad contable de la unidad operativa de EJSEDSA se
sitlaentre 11,7% Yy 7,9%, en términos de la amortizacion contable creciente. El ratio
de rentabilidad a lo largo del quinquenio tarifario, se podra contrastar con la
realidad.

5.5 Benchmarking

El OPEX solicitado por EJSEDSA no se puede comparar con otras empresas
similares, simplemente por esas “otras empresas” que realizarian la misma
actividad no existen. No obstante, se pueden efectuar comparaciones con los
OPEX calculados en éareas de distribucion rurales interconectadas de baja
densidad.

Para ello, se muestra en tabla siguiente datos de densidad de las zonas urbanas y
a la que se ha agregado datos de densidad estimada para las zonas rurales
dispersas.

Densidad Densidad Dispersion Dispersion

= iy o S Opex Ratio
minima maxima maxima minima
[KVA/KmM2] [KVA/Km2] [km2/usuario] [km2/usuario] [S/usuario/mes] [SVkm2]

Residencial dispersa 0,33 05 3,03 2,00 1.220 403
Residencial baja densidad - area 4 100 0.25 0,01 11 444
rural
Residencial media densidad - area 100 500 0.01 0.002
suburbana
Residencial alta densidad - area 400 2000 0.003 0,001
urbana
Residencial muy alta densidad - area <000 7500 0,0002 0.00013

totalmente electrificada
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Con la inversa de la densidad, se calcula la dispersién por usuario, asumiendo
0,330 kWp para el usuario disperso y 1 kVA para el usuario rural concentrado.

Posteriormente se calcula el OPEX, para el usuario rural concentrado utilizando los
cargos tarifarios (50% del cargo fijo y 50% del cargo variable del Costo de
Distribucion) para un usuario residencial con consumos menores a 150 [kWh/mes],
arribando a un monto de 111 [$/usuario/mes].

Con los datos precedentes se puede efectuar el siguiente ratio {OPEX [$/usuario] /
Dispersion maxima [km2/usuario] }, para obtener —de acuerdo a cuadro precedente-
un ratio del orden de los 400 [$/km2] para los dos tipos de servicio.

Este ratio transforma los costos en [$/usuario] en [$/km2] y permite afirmar que la
remuneracion para ambas distribuidoras en términos de superficie es similar.
Teniendo en cuenta que la dispersion es un indicador proporcional a los recursos
econémicos necesarios, por transitividad, se puede afirmar que el ratio calculado
anteriormente también lo es.

Por lo tanto, los recursos econdmicos para atender usuarios dispersos (con o sin
redes) expresados en [$/km2] deberian ser parecidos. Esta hipétesis ha quedado
demostrada, por ello se considera que el OPEX del usuario rural disperso, que se
propone, guarda relacion con el OPEX del usuario rural concentrado.
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6 Glosario

Agentes de atencion TDI o Encargado zonal: Operario de EJSED SA que efectia
la atencidén técnica, comercial y administrativa a los servicios fotovoltaicos
individuales a él asignados.

APP “ Application (Aplicacion)”: Programa que se instala en un dispositivo movil,
disefiada para realizar una funcion especifica que amplia o mejora la capacidad de
funcionamiento del dispositivo, tal cual ocurre con los programas informaticos
instalados en las computadoras.

Area de Concesién: Ambito geografico en el cual EJSED SA brinda a sus Usuarios
el servicio publico de energia eléctrica.

Autogestion “Administracion autobnoma”: Capacidad de gestionar algun asunto
por cuenta propia. La autogestion, puede asociarse a la posibilidad de concretar
trAmites en la Web sin necesidad de recurrir a un espacio fisico.

Autoridad de Aplicacion: Superintendencia de Servicios Publicos y otras
Concesiones (SUSEPU), organismo del Estado Provincial que tiene por finalidad
administrar y velar por el cumplimiento de los derechos y obligaciones de los
Usuarios y de la Concesionaria, establecidos en el Contrato de Concesion.

Base: Lugar fisico en el cual se efectian todas las tareas de planificacion y
ejecucion de los trabajos a realizar para la adecuada atencién de los servicios
asignados a su area de cobertura. Cuenta con un encargado de base, operarios de
terreno, y reportan periédicamente a la jefatura de EJSED SA.

Bocas de cobranzas Digitales: Empresas o entidades que brindan el servicio de
cobro digital mediante plataformas web, por cuenta y orden de EJSED SA/EJE SA.

Bocas Externas de cobranzas: Empresas o entidades especializadas en el cobro
de facturas, con las cuales se firman convenios para realizar cobranzas por cuenta
y orden de EJSED SA/EJE SA. Dichas entidades poseen agentes habilitados para
dicha tarea.

Canal OffLine “fuera de linea”: Canales de comunicacion que no operan con
Internet.

Canal OnLine “en linea”: Responde a aquellos canales de comunicacién que
requieren conectividad en la red.

Comunicaciones Digitales: Intercambio de informacién y conocimiento haciendo
uso de las herramientas digitales disponibles, permitiendo la interaccion y cercania
con el usuario, y compartir informacion actualizada de manera mucho mas rapida,
segura Yy sostenible, innovando en un proceso de transformacion digital
(Personas+Procesos+Tecnologia).
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Conectividad: Capacidad de un dispositivo de conectarse y comunicarse con otro,
con el fin de intercambiar informacion o establecer una conexién directa a base de
informacion digital.

Contrato de Concesion: Instrumento juridico y legal que plasma el acuerdo y las
condiciones en que el Poder Concedente le cede a la Concesionaria la prestacion
del servicio publico, y obliga a las partes al cumplimiento de obligaciones, fijando
también los derechos de cada parte.

EJE SA: Empresa Jujefia de Energia S.A.
EJSED SA: Empresa Jujefia de Sistemas Energéticos Dispersos S.A.
FCT: Fondo Compensador Tarifario.

Fondo Provincial de Subsidios Tarifarios (FOPSUT): Recurso econémico y
monetario administrado por el Estado provincial, a través del cual el mismo le
subsidia parte de la tarifa a los usuarios del MED SIN REDES, de acuerdo a lo
establecido en el Contrato de Concesion y demas normativa regulatoria aprobada
por la AUTORIDAD DE APLICACION.

Hoja de Ruta: Plan de accion a seguir que muestra una secuencia detallada de
pasos a modo de cronograma temporal de tareas para lograr un fin especifico.
Destaca por exponer sus contenidos de una forma gréfica, rapida y esquematica,
especificando los plazos y recursos necesarios para una mayor operatividad.

Inclusion Digital: Garantizar el acceso equitativo e inclusivo y la correcta
utilizacion de las TICs para todos, sin importar su ubicacién geografica y/o
caracteristicas demograficas.

Innovacién: Proceso continuo que introduce novedades y que se refiere a
modificar elementos ya existentes con el fin de mejorarlos, aunque también es
posible en la implementacion de elementos totalmente nuevos. La innovacion se
basa en el aporte de valor y la consecuente mejora de la calidad de vida y
experiencia del usuario con la empresa.

MED SIN REDES: Mercado Eléctrico Disperso sin redes. Hace referencia
especifica a los suministros individuales prestados a los Usuarios a través de
sistemas basados en tecnologia fotovoltaica.

MED: Mercado Eléctrico Disperso

Moédulo en la Web: Estructura, blogue o espacio, que se ubica en el Sitio Web, a
fin de hacerla mas sencilla, regular y directa. Todo modulo, forma parte de un
sistema y suele estar conectado de alguna manera con el resto de los componentes
ylo partes del sitio Web en cuestion.

Morosidad: Importe de las facturas impagas que poseen los Usuarios.
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Omnicanalidad: Estrategia comercial de integracion de canales de atencion y
comunicacion, con el objetivo de entregar una mejor experiencia al usuario. La
omnicanalidad es una mejora de la multicanalidad, posibilitando la gestion de todos
los canales con un unico modelo de atencién.

Panel Solar: Mdédulo fotovoltaico que, a partir de la incidencia de la luz solar sobre
su superficie, genera carga eléctrica que es susceptible de ser consumida por
artefacto eléctrico, o bien ser almacenada en un acumulador, para su uso posterior.

PERMER: Programa de abastecimiento energético en &reas rurales, gestionado
por la Secretaria de Energia de la Nacién con los Estados provinciales que adhieran
al mismo, bajo las condiciones fijadas por ésta.

Planes de Financiacion: Opcidén de pago en cuotas de deudas generadas por
Usuarios, las cuales son incorporadas en préximas facturas a emitir. Las cuotas
estan compuestas por el monto capital, intereses moratorios e intereses de
financiacion, gastos de sellado e IVA.

Poder Concedente: Denominacién dada al Estado Provincial, que es quien
concede a un agente privado (Empresa), y por un periodo determinado de tiempo,
la prestacion del servicio publico de electricidad en el ambito geografico de la
Provincia de Jujuy, acuerdo que es legalmente reglamentado a través de un
Contrato de Concesion.

Puntos de Encuentro Digitales: Lugares fisicos con conectividad, disponibles
para toda la comunidad.

Sistema de Generacion Fotovoltaica Individual: Conjunto conformado por el
modulo fotovoltaico (generador), eventualmente un inversor de corriente (DC/AC),
el regulador de carga (dispositivo electrénico de control que administra el flujo de
carga eléctrica desde el modulo fotovoltaico hacia la bateria y hacia el consumo) y
el acumulador o bateria, que es el elemento que almacena carga eléctrica para su
posterior uso. Todos estos elementos, junto a las estructuras de soporte, herrajes,
tablero, protecciones y cableado de conexiones en general, constituyen un sistema
fisico que genera y almacena electricidad para su uso por el Usuario.

SMS “Short Message Service (Servicio de Mensajes Cortos)”: Servicio de
telefonia que permite enviar y recibir mensajes que se escriben en la pantalla de un
teléfono celular.

TDI: Tarifa con Demanda Individual. También es la forma abreviada con que se
hace referencia a un sistema fotovoltaico individual, para el suministro eléctrico de
una demanda puntual.

TICs (Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion): Grupo diverso de
practicas, conocimientos y herramientas, vinculados con el consumo,
procesamiento y la transmision de la informacién, desarrollados a partir de la
aparicion de Internet, que facilitan el acceso a informacién y conocimientos,
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simplifican la prestacion de servicios esenciales y permiten la participacién social y
econdmica.

Transformacion Cultural y Digital: Cambio asociado a la aplicacion de nuevas
tecnologias, procesos y aspectos de la sociedad que mejoran la calidad de vida,
como un avance a la mejora continua, agregando valor y tecnologia.

Usuario Digital TDI: Usuario que hace uso del servicio, a través de canales
digitales mediante herramientas tecnologicas.

Usuario TDI: Persona que hace uso habitual del servicio fotovoltaico individual,
manteniendo por ello un vinculo de indole comercial con EJSED SA.

Visita: Concurrencia del personal operativo de terreno a un servicio dado, para
efectuar tareas de control del estado general del equipamiento, brindar asesoria al
Usuario sobre el correcto uso del sistema, y toda otra tarea de indole técnica,
comercial o administrativa, relacionada al servicio prestado.

Web “Red Infomatica”: Web es un vocablo inglés que significa “red”, “telarafia” o
“malla”. El concepto se utiliza en el &mbito tecnoldgico para nombrar a una red
informética y, en general, a Internet.

WebAPP “Aplicacion Red”: Una web app se basa en HTML, JavaScript o CSS,
ya que se carga en el servidor web y se ejecuta en el navegador, sin requerir
ninguna instalacion. Ademas, se puede crear un acceso directo para ella en el
escritorio del ordenador o en la pantalla de inicio de los terminales méviles mediante
un marcador.

WHATSAPP: WhatsApp', es un juego de palabras entre la frase en inglés 'What's
up?' utilizada en el lenguaje coloquial a modo de saludo (‘¢,Qué tal?' o '¢ Como va?')
y el diminutivo app de la palabra inglesa application (‘aplicacion’, utilizada en este
caso como programa informatico para teléfonos moviles). WhatsApp es una
aplicacion gratuita y ofrece mensajeria y llamadas de una forma simple, segura y
confiable, y esta disponible para teléfonos moviles en todas partes del mundo.
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